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Estimari

» Estimarea in software development reprezinta procesul prin care se prezice
cea mai realistica valoare a efortului necesar pentru o anumita activitate.
Estimarea este aproximativa pentru ca se bazeaza pe input-uri incomplete,
incerte sau pline de zgomot

» Estimarile au doua dimensiuni
» Acuratete

» Precizie




Dificultatea estimarilor

» Estimarea este foarte dificila

» Conul de incertitudie arata ca la inceputul proiectului, estimarile vor avea o
deviere foarte mare (25%-400%). Pe masura ce se lucreaza la proiect si se
invata mai multe despre probleme si solutii, estimarile vor deveni mai bune.

Spre sfarsitul proiectului estimarile vor putea ajunge sa fie chiar foarte
corecte si precise.
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Elemente care afecteaza estimarile

Conul de incertitudine
Activitati care au fost uitate
Optimismul

Subiectivitatea si prejudecatile
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Odata ce au fost facute niste estimari, este posibil ca acestea sa devina
realitatea (si nu cat a durat cu adevarat implementarea)




Tehnici de estimare
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Estimarea este un interval, nu o valoare

Numara, calculeaza, judeca (Count, compute, judge)
De-compozitie

Calibrare pe baza istoricului

» Se elimina optimismul si subiectivitatea

» Se folosesc date istorice din proiect sau proiecte asemanatoare
3 Point estimate
» Estimarea = (Best Case + 4 * Most Likely Case + Worst Case) / 6




Estimarea in story points

» Story points-urile sunt o unitate de masura folosita pentru a exprima marimea unui
user story.

» Nu exista o formula magica care sa exprime marimea unui story point
» Estimarea prin story points este un amalgam de:

» Efort investit in dezvoltare

» Complexitatea dezvoltarii

» Riscul user story-ului care este estimat
» Exista doua modalitati de abordare:

» Selectarea unui user story care se presupune a fi cel mai mic

» Selectarea unui user story medium si atribuirea unei valori de mijloc din multimea
valorilor ce se asteapta a fi folosite.

» Folosirea secventei lui Fibonacci: 1, 2, 3, 5, 8 ... poate ajuta estimarile si este una
dintre unitatile de masura




Estimarea in zile ideale (ideal days)

» Reprezinta alegerea ideala pentru estimarea duratei task-urilor

» Elapsed time = timp aproximat in care se adauga si o marja de timp in plus
pentru evenimente neprevazute

» Este timpul aproximativ la care se adauga si o marja in plus pentru
evenimente neprevazute, cum ar fi:

» Suport pentru release-ul curent
Sedinte

Training-uri

Citirea si raspunderea la emailuri

Fixarea bug-urilor aparute
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Review-uri




Alegerea dintre story points si ideal days

» Estimarea in story points ajuta echipele sa invete sa lucreze la functionalitati
incrucisate (developeri, testeri, designeri, analisti, etc.)

» Story points-urile sunt o masura reala a marimii, spre deosebire de ideal days.
Doua proiecte echivalente ca marime si complexitate pot avea acelasi numar de
story points, dar numere diferite de ideal days (de exemplu, pentru unul dintre
proiecte trebuie invatata si tehnologie).

» Estimarea in story points este mai rapida. Pentru a estima in ideal days, e nevoie
de mai multe discutii pe marginea story-ului.

» Numarul de ideal days difera la fiecare membru al echipei
» My Ideal Days = Your ideal days
» Avantajele ideal days sunt:
» Sunt mai usor de explicat in afara echipei

» O echipa fara experienta estimeaza mai usor in ideal days




Tehnici pentru estimare

» Cele mai cunoscute tehnici folosite pentru estimare sunt:
» Parerea expertilor
» Analogia
» Dezagregarea

» Pentru a obtine cele mai bune rezultate, este indicat sa se combine aceste
tehnici.

» Expertii de bazeaza la estimare pe intuitie si pe experienta lor in estimare de
pana atunci, iar estimarea nu dureaza mult.

» Analogia ajuta la estimarea prin comparatie. De exemplu, putem estima marimea
n functie de estimarea altui story: este mai mare sau mai mic decat acela.

» Dezagregarea se refera la divizarea unui story in unele mai mici, pentru a putea fi
estimate mai usor.




Tehnici pentru estimare

» Planning Poker
» Fiecare membru al echipei primeste un pachet de carti

» Pentru fiecare story, un moderator (product owner) citeste descrierea si va
raspunde tuturor intrebarilor developerilor

» Dupa discutiile pe marginea story-ului, fiecare developer va folosi una din cartile
de poker

» Daca estimarile difera, cea mai mica si cea mai mare valoare explica estimarile lor

» Dupa discutii, fiecare membru al echipei mai estimeaza inca o data.




